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Стаття присвячена процесу формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців будівельної галузі в процесі 
навчання у вищому навчальному закладі І-ІІ р. а. З’ясовано 
теоретико-методологічні основи формування управлінської 
компетентності майбутніх будівельників та основи її аналізу в 
сучасній теорії та практиці. Визначено складники управлінської 
компетентності студентів будівельних спеціальностей. 
Представлено досвід Політехнічного технікуму Конотопського 
інституту Сумського державного університету з окресленого 
питання.
Ключові слова: компетентність, управлінська компетентність, 
вищий навчальний заклад I-II р. а., формування управлінської 
компетентності.

Статья посвящена процессу формирования управленческой 
компетентности будущих специалистов строительной отрасли 
в процессе обучения в высшем учебном заведении I-II уровня 
аккредитации. Выяснены теоретико-методологические основы 
формирования управленческой компетентности будущих 
строителей и основы ее анализа в современной теории и практике. 
Определены составляющие управленческой компетентности 
студентов строительных специальностей. Представлен опыт 
Политехнического техникума Конотопского института 
Сумского государственного университета по указанному вопросу.
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П

остановка проблеми. У стра-
тегічних положеннях, які 
викладено в Законах Украї-
ни «Про освіту», «Про вищу 

освіту», Національній доктрині роз-
витку освіти України у XXІ столітті, 
освіта розглядається як модернізоване 
ядро сучасного суспільства, основний 
чинник його мобільності. Розбудова 
української держави і реформування 
економіки, розвиток будівельної галузі 
покладають на вищу школу обов’язок 
не лише підготувати фахівців-буді-
вельників до майбутньої професійної 
діяльності, але й сформувати в них 
здатність адаптуватися до безперерв-
них технологічних інновацій у профе-
сійній сфері та до безперервного під-
вищення свого фахового рівня упро-
довж життя.

Нові вимоги інформаційного сус-
пільства не лише впливають на розви-
ток виробництва і науки, а й передба-
чають значні якісні зміни в професій-
ній підготовці майбутніх фахівців буді-
вельної галузі. Освоєння будівельного 
фаху як наукомісткої та високотехно-
логічної галузі вимагає кардинальних 
змін змісту навчання. Диференціація 
виробничих функцій у процесі роботи 
на спільний результат праці будівель-
ників різних напрямів зумовлює поси-
лення не лише iнтегративних зв’язків 
між навчальними дисциплінами, а й 
між заходами позанавчальної діяль-
ності, які спрямовані на формування 
управлінської компетентності студен-
тів.

Аналіз актуальних досліджень. Пи-
тання щодо підвищення професійної 

компетентность, высшее учебное заведение I-II уровня 
аккредитации, формирование управленческой компетентности.

The article is devoted to the process of forming of administrative 
competence of the future specialists of building industry in the 
process of studies in higher educational establishment of the I-II 
level of accreditation. Theoretic-methodological bases of forming of 
administrative competence of the future builders and its analysis 
are found out in modern theory and practice. In the structure of 
administrative competence of the future builders are distinguished five 
constituents: knowledge (compulsory education, professional training, 
computer skills, ecological, economic knowledge, marketing etc.); 
ability (to use modern administrative principles and methods, apply 
personal authority in the acceptance of administrative decisions, ability 
to plan effective accomplishment of tasks, carry out the current and 
final control and others); ability (to estimate a situation objectively, 
analyze the results, create an effective command etc.); leader capacities 
(purposefulness, initiativeness, independence, discipline, responsibility, 
honesty, riskiness to accept decisions in the conditions of vagueness, 
ingenuity, creative activity, decision and others); ability (to see the 
prospects of the development of personal activity (organization), quickly 
to react on changes, the implementation of innovations etc.). Experience 
of Polytechnic School of Konotop Institute of Sumy State University is 
presented through the question of forming of administrative competence 
of the students of building specialities.
Key words: competence, administrative competence, higher educational 
establishment of the I-II level of accreditation, forming of administrative 
competence.
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підготовки фахівців будівельної сфери 
нині є актуальними, при цьому про-
довжують зростати вимоги до підви-
щення якості послуг та їх відповідності 
замовленню. У сучасних умовах, як за-
значає Т. Азізов, – «це джерело актив-
ного відродження та росту економічно 
і соціально активних груп населення, 
які можуть працювати в усіх сферах ді-
яльності» [1, с. 9]. Теоретичні, методо-
логічні та загальнометодичні питання 
щодо професійної підготовки майбут-
ніх будівельників у цілому та форму-
вання управлінської компетентності 
зокрема знайшли відображення у пра-
цях вітчизняних та зарубіжних учених. 

Питання формування професійної 
компетентності розглянуто у працях 
О. Атласова, Н. Баловсяк, Б. Беспалова, 
Л. Бєрєстова, Д. Мірошина, Н.  Кузь-
міна, Н. Лобанова, С. Федорова та ін.; 
ініціативи модернізації освіти на ком-
петентнісній основі розробляються В. 
Болотовим, І. Зимньою, О.  Пометун, 
С. Трубачевою, В. Шадріковим, А. Ху-
торським та ін.; питання компетентніс-
ного підходу до навчання викладено у 
працях В. Безпалька, Е. Зеєра, І. Зязю-
на, Н. Кузьміної, А. Маркової, Л. Міті-
ної, М. Розова, О. Савченко, В. Шапкіна 
та ін. 

Дослідження вчених (В. Андрущен-
ка, Л. Ващенка, Л. Даниленко, Г. Дми-
тренка, Г. Єльникової, І. Зязюна, А. Ка-
лініної, В. Кременя, Ю. Конаржевсько-
го, А. Новикова, В. Олійника, В. Пікель-
ної, М. Поташника та ін.) свідчать про 
систематичне підвищення вимог до 
управлінської компетентності спеціа-
лістів-будівельників, про що свідчать 
їх провідні дослідження.

За безумовної важливості наукових 
надбань сучасних учених проблема 
формування управлінської компетент-
ності фахівців будівельної галузі зали-
шається недостатньо вивченою та по-
требує подальших наукових розвідок.

Метою статті є з’ясування теорети-
ко-методологічних основ формування 
управлінської компетентності май-
бутніх будівельників, виокремлення 
складників і шляхів її формування у 

студентів будівельних спеціальностей 
у процесі навчання у ВНЗ І-ІІ р. а. 

Виклад основного матеріалу. Бу-
дівельна галузь України знаходиться 
нині не в найкращому стані – падін-
ня обсягів виробництва, заморожен-
ня будівництва тощо. Тому в умовах 
сьогодення слід готувати майбутніх 
будівельників до пошуку нових аль-
тернативних шляхів, які сприятимуть 
мінімізації негативних наслідків кризи 
та відкриттю перспектив для будівель-
ної галузі.

Досвід успішних компаній засвід-
чує, що результативність їх діяльності 
прямо пропорційно залежить від го-
товності менеджменту до прогресив-
них змін. Наявність у колективі колег 
лідера нині не гарантує будівельній 
організації лідируючих позицій на 
ринку будівельних послуг. Щоб бути 
конкурентоспроможними – потрібно 
мати новатора. Отримуючи диплом 
будівельника, випускники вищих на-
вчальних закладів мають бути готові 
як до створення умов, необхідних для 
розробки та впровадження інновацій 
у будівництві, так і до управлінської 
діяльності. А це потребує широкого 
технічного світогляду, творчості, від-
повідальності, відданості, оперативно-
го реагування на зміни в технологіч-
ному процесі, спроможності передба-
чати наслідки цих змін, бажання взяти 
на себе ризик для досягнення успіху, 
вміння планувати власну діяльність та 
діяльність колективу.

Як слушно зазначає О. Слюсаренко, 
компетентність є «інтегрованою ха-
рактеристикою якості особистості, ре-
зультативним блоком, сформованим 
засобом досвіду, знань, вмінь на пове-
дінкових реакцій, здатністю успішно 
задовольняти індивідуальні та суспіль-
ні потреби, ефективно діяти і продук-
тивно виконувати поставлені завдан-
ня» [4, с. 290]. Разом із тим серйозним 
питанням, яке потребує вирішення, на 
думку В. Ягоднікової [5], є визначення 
управлінської компетентності як необ-
хідної складової професійної компе-
тентності сучасного фахівця, а також 
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проблема формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців 
для ефективного й продуктивного 
здійснення своєї подальшої профе-
сійної діяльності, яка у сучасній науці 
розглядається як сукупність особистіс-
них можливостей посадової особи, її 
досвід та ін. 

При визначенні сутності зазначено-
го феномену вчені орієнтуються на ви-
значення «професійної компетентнос-
ті» та враховують особливості управ-
лінської діяльності. Так, А. Грушева 
розглядає управлінську компетент-
ність як соціально-детерміноване сис-
темне динамічне утворення в складі 
професійної компетентності, яке про-
являється у процесі управлінської ді-
яльності, зорієнтованої на досягнення 
цілей завдяки реалізації знань, умінь, 
навичок і професійно важливих якос-
тей, що зумовлюють здатність особис-
тості займатись продуктивною профе-
сійною діяльністю [2, с. 6].

Нині посилюються вимоги до буді-
вельників щодо володіння ними управ-
лінськими знаннями. Освітяни вищої 
школи продовжують пошук шляхів 
підвищення рівня управлінської ком-
петентності фахівців будівельної га-
лузі, розробки та затвердження нових 
форм і методів навчання у професій-
ній вищій школі, використання інно-
ваційних технологій навчання.

Найважливішим завданням на-
вчально-виховного процесу будівель-
них відділень закладу є його переорієн-
тація на сучасні вимоги роботодавця. 
При цьому під час навчання студенти 
Політехнічного технікуму Конотоп-
ського інституту Сумського державно-
го університету (ПТКІСумДУ) знайом-
ляться з історією розвитку будівельної 
галузі та регіональними особливостя-
ми ведення будівельних робіт; під час 
навчальних та виробничих практик 
здійснюють допрофесійну підготовку 
та формують стійких інтерес до про-
фесій будівельної галузі. Організація 
позанавчальної діяльності на відді-
леннях будівельних спеціальностей за-
безпечує створення сприятливих умов 

для розвитку творчості й ініціативнос-
ті, самостійності і відповідальності, 
розсудливості і економності; для фор-
мування вміння проектно-технологіч-
ної діяльності і навиків використання в 
роботі спеціалізованих комп’ютерних 
програм («Компас», «Автокад», «Кре-
до» та ін.), активної життєвої позиції і 
управлінської компетентності тощо.

В умовах модернізації будівельної 
галузі в освітньому просторі істот-
ної ваги набуває процес формування 
управлінської компетентності студен-
тів, що сприяє в подальшому успішно 
організувати власну діяльність у со-
ціальному та економічному контексті. 
«При цьому характер навчальної ді-
яльності має передбачати конкретну 
практичну діяльність, що стимулює ці-
леспрямоване формування основних 
складників їх управлінської компетент-
ності, актуалізує життєвий, навчаль-
ний і професійний досвід, поетапно 
веде від одного рівня до наступного – 
більш високого рівня сформованості 
управлінської компетентності» [3].

Необхідність підвищення рівня 
управлінської компетентності фахів-
ця-будівельника зумовлена зроста-
ючою складністю управління у буді-
вельній галузі, що характеризується не 
збільшенням масштабів управління, 
а ускладненням його структури, при-
скоренням динаміки процесів у будів-
ництві, підвищенням соціальної від-
повідальності, потребою приймати рі-
шення, що не відповідають плановим 
завданням і директивним вказівкам.

Вища професійна освіта має пе-
редбачати підготовку фахівців такої 
кваліфікації, яка забезпечить вміння 
стратегічного планування діяльності 
та прийняття ефективних ситуатив-
них рішень, які сприятимуть зміцнен-
ню позицій будівельної організації й 
забезпечать сталий її розвиток. Під час 
навчання у вищій школі необхідно на-
вчити студентів працювати в команді, 
приймати спільні рішення, конструк-
тивно спілкуватися з фахівцями, чітко 
висловлювати свої думки та доводити 
правильність своїх поглядів, що допо-
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може у майбутньому швидко адапту-
ватись до роботи в комплексних бри-
гадах будівельників.

На основі вище окресленого ви-
окремимо складники управлінської 
компетентності молодших спеціаліс-
тів будівельної галузі, а саме: знання, 
вміння, здібність, лідерські якості, 
здатність. Зупинимося на деталізації 
вказаних складників.

Так, до знань слід віднести загальну 
освіту, професійну підготовку, воло-
діння комп’ютером, екологічні, еконо-
мічні знання, маркетинг та ін.

До такого складника, як вміння, 
належить вміння використовувати су-
часні управлінські принципи і методи, 
застосовувати власні повноваження у 
прийнятті управлінських рішень, чіт-
ко планувати ефективне виконання 
завдань, здійснювати поточний і під-
сумковий контроль, орієнтуватися у 
інформаційному просторі, критично 
осмислювати прийняття управлін-
ських рішень, підтримувати власний 
авторитет, співпрацювати в колективі 
тощо.

Одним із важливих складників 
управлінської компетентності молод-
ших спеціалістів будівельної галузі є 
здібність об’єктивно оцінювати ситу-
ацію, вміло аналізувати одержані ре-
зультати, створити ефективну коман-
ду тощо.

Щодо лідерських якостей молод-
ших спеціалістів-будівельників, то в 
своєму складі вони містять: цілеспря-
мованість, ініціативність, самостій-
ність, дисциплінованість, відповідаль-
ність, чесність, принциповість, ризи-
кованість приймати виважені рішення 
в умовах невизначеності, винахідли-
вість, творча активність, рішучість, 
прагнення до досконалості, динаміч-
ність у вчинках і думках, гнучкість ро-
зуму, уміння вести діалог та ін.

Бачення перспективи розвитку 
власної діяльності (організації), швид-
ко  реагувати на зміни, впровадження 
нововведень тощо.

Цікавою в аспекті нашого дослі-
дження є практика ПТКІСумДУ. У за-

кладі вже традиційними стали заходи, 
завдяки яким в організації навчально-
виховного процесу створено умови, 
сприятливі для формування управлін-
ської компетенції студентів будівель-
них спеціальностей, які реалізуються 
в рамках «Комплексно-цільової про-
грами громадянського виховання сту-
дентів ВНЗ». Програма являє собою 
інтегративний курс, передбачає низку 
заходів, які є взаємопов’язаними між 
собою за визначеними напрямками. 
У практичному значенні комплексно-
цільова програма не є цілком завер-
шеною й коригується у відповідності 
до фахових особливостей та наявного 
потенціалу на конкретному відділенні.

Комплексно-цільова програма має 
на меті практичну реалізацію перед-
бачених її змістом заходів, які харак-
теризуються чіткістю формулювання 
загальних цілей, а також дієвістю за-
пропонованого змісту роботи, а саме: 
короткострокові вузькопрофільні за-
няття (факультативи), участь у на-
уково-практичних конференціях, 
функціонування будівельних загонів і 
ремонтних бригад, участь у II Всеукра-
їнському фестивалі молодіжних трудо-
вих загонів «Ми працею славимо тебе, 
Україно!» (АР  Крим, м. Бахчисарай), 
Тижні спеціальностей, засідання ста-
ростату «Старт професійної кар’єри», 
круглий стіл «Проектування у будів-
ництві», «Мозковий штурм» членів 
студактиву відділення: «Конкуренто-
спроможний фахівець-будівельник», 
тренінг «Оцінка ситуацій, пов’язаних 
з ризиком», створення стенду-до-
шки пошани «Студентський олімп», 
функціонування агенції з тимчасового 
працевлаштування «Перша копійка», 
зустрічі з випускниками та роботодав-
цями, засідання творчо-ініціативних 
груп з реалізації молодіжних ініціатив, 
функціонування студентського клубу 
«Наука бути лідером» та «Навчіть мене 
жити», «Відкритий мікрофон» на тему: 
«Прийняття оптимальних рішень», за-
сідання-тренінг циклової комісії «З 
думкою про майбутнє», захист реалізо-
ваних проектів «Має право бути тради-
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ційним», проведення міських акцій та 
колективних творчих справ тощо.

Таким чином, можна стверджувати, 
що реалізація «Комплексно-цільової 
програми громадянського виховання 
студентів ВНЗ» скоригована у відпо-
відності до поставлених на відділенні 
цілей щодо формування управлінської 
компетентності студентів будівельних 
спеціальностей є дієвою, ефективною, 
сприяє створенню в закладі серед-
овища, сприятливого для формування 
управлінської компетентності та на-
буття досвіду професійної діяльності.

Висновки. Розглядаючи процес 
формування управлінської компе-
тентності майбутніх будівельників, 
необхідно відзначити, що вона є дина-
мічним утворенням, а не стабільним 
атрибутом студентів будівельних спе-
ціальностей. Для досягнення ефектив-
ності розвитку професіоналізму фахів-
ця будівельної галузі під час навчання 
доцільно акцентувати увагу на фор-
муванні управлінської компетентності 
студентів-будівельників.

У структурі управлінської компе-

тенції майбутніх будівельників вио-
кремлено п’ять складників, а саме: зна-
ння, вміння, здібність, лідерські якості, 
здатність.

Визначено шляхи формування 
управлінської компетентності сту-
дентів-будівельників, а саме: вдоско-
налення організаційно-методичного 
забезпечення професійної підготовки 
майбутніх будівельників, вдоскона-
лення змісту професійної підготовки з 
урахуванням сучасних тенденцій роз-
витку будівельної галузі, створення 
середовища, сприятливого для фор-
мування всіх складових управлінської 
компетентності майбутніх будівель-
ників, впровадження інтерактивного 
навчання та інноваційних технологій 
виховання.

Подальшого дослідження потребу-
ють питання вдосконалення та розроб-
ки сучасних технологій формування 
управлінської компетентності май-
бутніх будівельників і порівняльний 
аналіз підготовки майбутніх будівель-
ників в Україні та в інших зарубіжних 
країнах тощо.
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