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ДІЯЛЬНОСТІ

У статті здійснено компаративний аналіз проблеми мотивації 
вчителів середньої школи США до професійної діяльності. 
Визначено стадії професійного розвитку вчителя як фази 
психологічної перебудови його особистості; способи підвищення 
мотивації до професійної діяльності вчителів; ряд потенційних 
чинників мотивації вчителів до підвищення кваліфікації. 
Ключові слова: мотивація вчителів, професійна діяльність, 
професійна компетентність.

В статье осуществлен компаративный анализ проблемы 
мотивации учителей средней школы США к профессиональной 
деятельности. Определены стадии профессионального развития 
учителя как фазы психологической перестройки его личности; 
способы повышения мотивации к профессиональной деятельности 
учителей; ряд потенциальных факторов мотивации учителей к 
повышению квалификации.  	
Ключевые слова: мотивация учителей, профессиональная 
деятельность, профессиональная компетентность.

the article the comparative analysis of the problem of motivation of 
secondary school teachers to professional activity is made. The stages 
of professional development of a teacher as phases of psychological 
rebuilding of his personality; methods of increase of motivation to 
professional activity of teachers; a row of potential factors of motivation 
of teachers to professional development are determined.  	
Keywords: motivation of teachers, professional activity, professional 
competence.
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П

остановка й обґрунтування 
актуальності проблеми. За 
період незалежності відбу-
вається інтеграція України в 

світову спільноту на різних рівнях – 
політичному, економічному, культур-
ному. Входження України в єдиний 
світовий економічний простір висуває 
ряд нових завдань, пов’язаних з необ-
хідністю теоретичного осмислення 
тенденцій розвитку освіти й педаго-
гічної науки як чинників, які визнача-
ють прогрес. 

Важливим джерелом для визначен-
ня стратегічних напрямів розвитку пе-
дагогічної освіти в Україні є вивчення 
та аналіз досвіду підготовки вчителів 
за кордоном. Країні необхідні суттєві 
зміни в системі професійної підготов-
ки вчителів, які відповідатимуть сучас-
ним освітнім пріоритетам і завданням. 
Саме тому для українських педагогів 
становить інтерес досвід інших розви-
нених країн у напрямі підготовки пе-
дагогічних кадрів.

США мають вагомі педагогічні до-
сягнення та розвинену систему про-
фесійної підготовки вчителів. Теорія і 
практика освіти США ґрунтуються на 
давніх багатонаціональних та історич-
них традиціях і залежать від держав-
ної політики в галузі освіти.

На сучасному етапі розвитку Спо-
лучених Штатів істотно посилилася 
участь держави в перепідготовці й під-
вищенні кваліфікації учителів у рам-
ках загального розширення держав-
но-монополістичного регулювання 
освіти. Державні заходи щодо підви-
щення кваліфікації педагогічних ка-
дрів в США стали невід’ємною части-
ною активної політики, направленої 
на реформування середньої школи з 
метою приведення її  у відповідність 
до швидко змінних вимог динамічно-
го  високотехнологічного  суспільства 
й нових соціально-політичних умов.

Активне   залучення   педагогів-
практиків до розробки політики в 
галузі професійної підготовки та під-
вищення кваліфікації вчителів розгля-
дається американськими експертами 

як істотний чинник, що забезпечує 
успішність роботи цієї сфери. «Зріла 
мотивація професійного вдоскона-
лення залежить від того, наскільки 
вчитель усвідомив доцільність усіх за-
ходів щодо підвищення кваліфікації» 
[6, 103].

Метою статті є компаративний 
аналіз проблеми мотивації вчителів 
середньої школи США до професійної 
діяльності.

Наукові дослідження роз-
глядуваного питання. Упродовж 
останнього десятиріччя україн-
ськими науковцями проводили-
ся порівняльно-педагогічні дослі-
дження (Н.В.Абашкіна, Н.М.Бідюк, 
Т.М.Десятов, В.М.Жуковський, В.П. 
Кемінь, Т.С.Кошманова, О.Ю. Кузне-
цова, Н.М.Лавриченко, М.П.Лещенко, 
О.П.Лещинський, А.П. Максименко, 
О.В.Матвієнко, О.І.Огієнко, Л.П. Пухов-
ська, А.А.Сбруєва, В.В.Червонецький, 
Б.І.Шуневич та ін..). Мотивація аме-
риканських вчителів до професій-
ної діяльності ще не вивчалась, хоча 
окремі аспекти цієї проблеми були 
предметом вивчення (Т.С.Кошманова, 
М.В.Нагач, А.Д.Онкович, К.В.Рибачук, 
Т.Г.Чувакова та ін..). 

Із теоретичним обґрунтуванням су-
часних підходів до підготовки та  про-
фесійної діяльності вчителя виступили 
відомі на американському континенті 
вчені, зокрема з таких аспектів, як-то: 
наукові дослідження в освіті (І.Айзнер, 
А.Вайз, П.Блюменфельд), роль учи-
теля в процесі реформування освіти 
(Д.Фліндерс, М.Велш, М.Хардмен), 
програма підготовки педагога 
(П.Едмундсон, Дж.Гудлед, Дж.Клезєз, 
І.Серлз, П.Зєлонка, М.Водлінгер, 
Дж.Вілсон, Л.Мітчел, С.Трахтенберг, 
А.Том, Х.Тілема, І.Еммер, Дж.Ендрюс), 
знання, вміння та навички педаго-
га (Дж.Лейнхарт, Л.Ля Рос, Д.Леггет, 
С.Хол, Р.Маркс), професійний роз-
виток педагога (С.Вілсон, Дж.Берне, 
В.Бейярд, Д.Бек).

Аналіз літературних джерел свід-
чить, що близько п’ятдесяти теоретич-
них концепцій пов’язані з проблемою 
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мотивації. Найбільш відомими є теорії 
Дж. Аткинсона, Д. Барбуто, К. Берча, 
Г.  Гекгаузена, К.  Левіна, А.  Маслоу, 
Г. Мюррея, Г. Оллпорта, Р. Сколла та 
ін. Аналіз теорій мотивації показує, 
що зарубіжна наука в основному ак-
центована на спонукальному рівні 
мотивації. Проте для здійснення мо-
тиваційної регуляції більш складних 
форм людської діяльності, включаючи 
педагогічну діяльність, викладання, 
навчання, виховання, освіту, для яких 
характерне активне, а не адаптивне 
ставлення до дійсності, потрібен спе-
цифічний, ієрархічно високий зміс-
товно-смисловий рівень мотивації. 
Під мотивами професійної діяльності 
слід розуміти усвідомлені внутрішні 
спонукання до постановки цілей про-
фесійної діяльності, дій і вчинків по 
досягненню професійних і особистих 
цілей [1].

Аналіз проблеми та напряму до-
слідження. Мотивація є одним з най-
важливіших компонентів педагогічної 
діяльності. Головним мотивом педаго-
га має бути досягнення високого рівня 
професійної компетентності не лише 
задля власного самовдосконалення в 
професійному плані, а досягнути влас-
ного успіху, щоб його досягли учні, а 
в свою чергу учні повинні досягнути 
успіху, щоб його досягли держава і 
суспільство. Позитивна динаміка про-
фесійного розвитку педагога характе-
ризується проявами зовнішньої і вну-
трішньої синергії: гармонізацією вза-
ємостосунків і гармонізацією власної 
психосфери. У зв’язку з цим визначе-
но стадії професійного розвитку вчи-
теля як фази психологічної перебудо-
ви його особистості: самовизначення, 
самовираження, самореалізація [16].

Способи підвищення мотивації до 
професійної діяльності вчителів  мо-
жуть бути економічні, інтелектуаль-
но-творчі, ресурсні та статусні. До 
економічних способів належить мате-
ріальна підтримка для стимулювання 
вчителів: премії за підсумками роботи, 
виділення грантів, оплата науково-ме-
тодичної літератури тощо. До інтелек-

туально-творчих способів мотивації 
відносять: доброзичлива предметна 
співбесіда з позитивною оцінкою ви-
конаної роботи, усна похвала після 
відвіданого уроку, заходу, допомога 
в узагальненні досвіду, підготовці ав-
торських програм, посібників, про-
ведення відкритих  уроків, семінарів, 
презентація досвіду роботи тощо. До 
ресурсних способів мотивації відно-
сять додаткові вихідні, зручний графік 
відпустки, компактний розклад робо-
ти,  можливість вибору навчального 
навантаження, створення комфортної 
робочої обстановки тощо. До статус-
них способів мотивації відносять на-
дання адміністрацією допомоги щодо 
розв’язання конфліктних ситуацій, 
публічна похвала, подяка, номінація 
на звання «Вчитель року», визнання 
успіхів учнів, яких навчає вчитель, ви-
знання з боку учнів, їх батьків, громад-
ськості тощо [16].

За останнє десятиліття управлін-
ня освітою у Сполучених Штатах до-
кладає значних зусиль, щоб залучити 
людей до роботи в школу та утрима-
ти їх в професії вчителя. Дослідники 
стверджують, що близько 30% вчи-
телів залишають професію в перші 5 
років після закінчення навчання. На-
уковці (С. Біркленд, Р. Генке, С. Гейз, 
С. Джонсон, К. Чента ін..) дослідили, 
що один з п’яти американських вчи-
телів залишають професію в перші 
три роки [7; 11]. Педагоги-дослідники 
(C.  Джонсон, М.  Доналдсон, М. Кар-
дос, Д. Кауфман, Е. Лю та ін..) в своїх 
останніх дослідженнях стверджують, 
що зростаюча різниця в заробітній 
платі між професією вчителя та ін-
шими професіями, розчарування та 
складнощі учителювання є визначаль-
ними факторами у рішенні вчителя 
піти з професії [15]. 

Дослідники наголошують на од-
накових причинах обрання професії 
вчителя за різними формами, комбі-
націями та пріоритетністю. С. Брук-
гард та Д. Фріман виокремлюють 
інтринзичну/внутрішню (intrinsic), 
екстринзичну/зовнішню (extrinsic) та 
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альтруїстичну мотивації як найбільш 
важливі групи причин залучення до 
професії вчителя [4]. В огляді дослі-
джень С. Брукгард та Д. Фріман запро-
понували, що «альтруїстичні,  сервіс-
орієнтовані цілі та інші інтринзичні 
мотивації є джерелом первинних при-
чин вибору професії вчителя» [4, 46]. 
Визначені мотивації часто включали 
бажання працювати з дітьми та під-
літками, бажання зробити свій вне-
сок у суспільство, бажання вирізнити-
ся, привабливість стабільної роботи, 
кар’єрний ріст, насолода від учителю-
вання, сполучуваність з іншими інтер-
есами та діяльністю, сумісність з сімей-
ним життям та самоосвітою [10]. 

Дж.Шрібнер стверджує, що про-
фесійна освіта вчителя не однора-
зовий захід, а безперервний процес 
протягом усієї професійної діяльності 
[13]. П.Хьюгс та Л.Інгварсон уважа-
ють післядипломну освіту критичним 
компонентом постійної ефективності 
вчителів та джерелом отримання задо-
волення від навчання [8]. Можливість 
кар’єрного росту істотно впливає на 
роботу вчителів, надаючи більші сти-
мул-реакції всім викладачам підвищи-
ти ефективність своєї праці шляхом 
участі в процесі безперервної освіти 
[9].

Відомі науковці Дж.Фенстермахер, 
Д.Берлінер та Н.Зімпфер упевнені, що 
професійна освіта потребує змін час 
од часу та на різних стадіях кар’єри 
вчителів [5; 17]. Вчителі-початківці в 
основному починають свою професій-
ну діяльність умотивовані  бажанням 
навчитися більше й уважається, ствер-
джує П.Хьюгес, що більшість учителів 
само-мотивовані, відповідальні пра-
цівники, які самостійно піклуються 
про безперервну професійну освіту 
та здатність викладати ефективно [8]. 
Проте, дослідження Т.Шамбах та Дж. 
Блантон показало, що з часом праців-
ники менше займаються питанням 
підвищення власної кваліфікації [12].

Огляд літератури з підвищення 
кваліфікації й мотиваційної психоло-
гії визначає ряд потенційних чинни-

ків мотивації вчителів до підвищення 
кваліфікації, як інтринзичних, так і 
екстринзичних: педагогічний зміст 
і знання – підвищення кваліфікації, 
мотивоване можливістю поліпшити 
викладацьку компетентність і нави-
ки та застосування надбаних знань 
в специфічних галузях дисципліни 
(Дж.Берне, К.Квакман, Р.Коннерс, 
Дж.Шрібнер, С.Уїлсон та ін.); бути ко-
рисним та сприяти учням – підвищен-
ня кваліфікації, мотивоване бажан-
ням мати більш змістовні стосунки з 
учнями та допомагати їм отримати 
кращу освіту (Т.Гаскі, Дж.Суповіц та 
ін.); філософія освіти – підвищення 
кваліфікації, мотивоване аналізом пе-
реконань, цінностей і проблем освіти  
(К.Джастінс, Г.Найт та ін.) та бажан-
ням покращати свою викладацьку ді-
яльність (А.Блант, Б.Янг та ін.); значен-
ня досягнень – значення результатів, 
пов’язаних із завданням або діяльністю 
(Дж.Еклс, А.Уігфілд та ін.), як напри-
клад, просування  кар’єрними схода-
ми. (С.Грзуб,Т.Квонг, Г.Лівні, С.Лівні, 
І.Мок та ін.); підтримка сім’ї – підви-
щення кваліфікації, мотивоване бать-
ківською й подружньою підтримкою. 
(Т.Квонг, Г.Лівні, С.Лівні, Дж.Суповіц, 
П.Фуджіта-Старк та ін.); підтримка 
школи – підвищення кваліфікації, мо-
тивоване звільненням вчителя повніс-
тю або частково від навантаження й 
збереження заробітної плати або гро-
шова компенсація (С.Зіф, Л.Інгварсон, 
Дж.Суповіц, Дж.Шрібнер та ін.); очі-
кування школи – підвищення квалі-
фікації, мотивоване ліцензуванням і 
видачею дозволів (С.Зіф, Л.Інгварсон, 
Дж.Суповіц та ін.), або шкільною куль-
турою (Т.Квакман, Дж.Шрібнер та 
ін.); ухилення від діяльності – бажан-
ня уникати демонстрації відсутності 
здатності. (А.Мартін та ін); продуктив-
ний підхід – бажання досягти успіху 
для того, щоб продемонструвати пере-
вагу над іншими (М.Доусон, Дж.Еклес, 
Д.Мак Інерні, П.Пінтрич, А.Уігфілд та 
ін.). 

Відмінне викладання визнається й 
заохочується різними способами. Про-
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грама «кар’єрні сходи» (career ladder) є 
прикладом стимулюючих програм для 
вчителів, які пропонують підвищення 
статусу, збільшення відповідальності 
й додаткову плату за зразкову педа-
гогічну діяльність. Перед шкільними 
адміністраторами завжди постає про-
блема як активізувати, спрямувати та 
підтримати високий рівень мотивації 
вчителів. Модифікація роботи вчите-
лів шляхом кар’єрних сходів може ста-
ти значним стимулом на протязі бага-
тьох років професійної діяльності [2].

Суспільне визнання заслуг учите-
лів забезпечується національними та 
федеральними програмами «Вчитель 
року». Національний Вчитель Року 
(National Teacher of the Year) – це про-
фесійна нагорода Сполучений Штатів 
Америки, яка була започаткована 1952 
року для преміювання визначних учи-
телів. Спеціальний комітет визначає 
переможця за біографією, результа-
тами співбесіди та восьми есе, які на-
даються конкурсантами. Нагороджен-
ня традиційно відбувається в Роуз 
Гардені Білого Дому (White House 

Rose Garden).  Національний Вчитель 
(National Teacher) протягом року утри-
мується від викладання в школі. Його 
обов’язком стає пропагування профе-
сії вчителя.  У цей період за вчителем 
зберігається його посада, виплачуєть-
ся заробітна плата у повному обсязі 
та компенсуються витрати, пов’язані з 
виконанням обов’язків Національного 
Вчителя [14].

Висновки. В основі діяльності вчи-
телів середньої школи лежить поєд-
нання специфічних мотивів: інтерес 
до навчального предмета, який викла-
дається, спілкування з молоддю, мож-
ливість занурення в інтелектуальне 
середовище, прагнення реалізувати 
творчий потенціал, підвищення рівня 
кваліфікації, самоосвіта тощо. Розви-
ток системи освіти в значній мірі за-
лежить від майстерності педагогів в ці-
лому і від людських якостей кожного з 
них. Завдання адміністрації школи по-
лягає у створенні умов, які мотивува-
ли б учителів на розвиток професійної 
компетентності.
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