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У статті автор розглядає та аналізує основні етапи 
реформування системи управління освітою у Великобританії. 
Визначаються пріоритетні тенденції реформування 
управління освітньої системи країни. Автором надається 
стисла характеристика найбільш радикальної реформи у галузі 
англійської освіти 80-х ХХ ст.
Ключові слова. Реформуванні освіти, управління освітою, 
система освіти Великої Британії.

В статье автор рассматривает и анализирует основные 
этапы реформирования системы управления образованием в 
Великобритании. Определяются приоритетные тенденции 
реформирования управления образовательной системы страны. 
Автором предоставляется краткая характеристика наиболее 
радикально реформы в области английского образования 80-х годов 
XX в. 
Ключевые слова. Реформирование образования, управление 
образованием, система образования Великобритании.

In the article the author considers and analyzes the main stages in 
the reformation of  the educational management system  in the UK. 
Identifies the priority trends of management reform of the educational 
system of the country. The author provides a brief characteristic of 
the most radical reforms in the field of English education-80s of the 
twentieth century, sets out the main objectives of this process, which 
can be useful during the reform of the system of national education. In 
this context, it is extremely important to explore ways of reforming the 
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П

остановка проблеми. На 
сучасному етапі розвитку 
суспільства простежуються  
тенденції до кардинальних 

змін у всіх сферах життя. Друга по-
ловина ХХ ст. була позначена приско-
ренням науково-технологічного про-
гресу.  Цей процес став каталізатором 
якісних змін виробництва і спричинив 
економічні та політичні всепланетні 
зміни. Це спонукало західноєвропей-
ські уряди прийняти ряд заходів щодо 
модернізації освіти: підвищення рів-
ня її якості, гнучкості та конкуренто-
спроможності.

 Такі зміни висувають нові вимо-
ги до характеру управління освітою. 
Україна не залишається осторонь цих 
процесів. Так, у Національній док-
трині розвитку освіти України у XXI  
столітті наголошується, що сучасна 
система управління освітою розвива-
ється  як державно-громадська. Вона 
має враховувати регіональні особли-
вості, тенденції до зростання автономії 
навчальних закладів, конкурентоспро-
можності освітніх послуг. Нова модель 
системи управління  сферою освіти 
має бути відкритою і демократичною. 
У  ній передбачається забезпечення 
державного управління з урахуван-
ням громадської думки, внаслідок 
чого змінюються навантаження, функ-
ції, структура і стиль центрального 
та регіонального управління освітою 
[1, с.34].

На сучасному етапі розвитку Укра-
їна проходить шлях інтеграції до єв-
ропейського та світового освітнього 
простору. Це зумовлює необхідність 
вирішення ряду складних питань ре-
формування управління освітою. Од-
ними із найбільш актуальних завдань 
виступають зміна характеру управ-
ління в напрямі його демократизації; 
зміна типу управління в напрямі його 
децентралізації; удосконалення струк-
турно-функціональних характерис-
тик управління; реформування орга-
нізаційних, правових, економічних і 
фінансових механізмів

Освіта в Україні є одним з найваж-
ливіших напрямків державної політи-
ки, спрямованої на розбудову нового 
суспільства. Сучасні умови розвитку  
освіти передбачають, в першу чер-
гу, модернізацію її змісту. Вивчення 
досвіду зарубіжних країн має дуже 
важливе значення для успішної реа-
лізації поставленої мети. Пріоритет-
ними завданнями національної освіти 
є розбудова нової системи управлін-
ня освітою.

У цьому контексті надзвичайно 
важливим є вивчення шляхів рефор-
мування управління системою освіти  
на засадах глобалізації та демократи-
зації різними країнами світу. Великий 
інтерес представляє досвід реформу-
вання управління середньою освітою 
провідних розвинених країн світу, на-
самперед, Великої Британії.

management of the educational system on the principles of globalization 
and the democratization of various countries of the world. Of great 
interest is the experience of governance reform in secondary education 
leading developed countries of the world.
Key words: The reform of education, Department of education, the 
education system in the UK.
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Вивчення досвіду західних  країн 
у  реформуванні управління освітою 
може бути корисним під час плану-
вання та реалізації модернізаційних  
змін в управлінні середньою освітою 
України, орієнтованих на його якісне 
оновлення та інтеграцію в європей-
ський освітній простір.

Аналіз актуальних досліджень. 
Проблема модернізації управління 
середньою освітою Великобританії ви-
світлена у роботах таких зарубіжних 
дослідників Питерс М., Велт Р., Жал-
лад Л., Масеманн В.,  Клиис С., Делорс 
Д., Фромент Є., Трендс В., Филипс Д., 
Кампос В., Гудсон И., Орфилд Г., Сай-
мон Б. Значну наукову цінність для 
дослідження становлять праці вітчиз-
няних учених, присвячених сучасним 
процесам змін в системі освіти зару-
біжних країн (Сбруєва А.А., Ларинова 
М.В., Гриневич Л.М., Матвієнко О.В., 
Десятов Т.М., Парінов А.В.,  Кирда 
А., Бочарова О., Поберезська Г.Г., Хо-
менко Т.А). 

Однак, на нашу думку, досвід ре-
формування управління середньою 
освітою Великобританії не є докладно 
вивченим і потребує подальшого до-
слідження. 

Мета статті. Метою статті є визна-
чення пріоритетних тенденцій рефор-
мування управління освітньої системи 
у Великій Британії. Відповідно до мети 
були поставленні такі завдання:

На основі дослідження норматив-
них документів, вітчизняної  та зару-
біжної науково-педагогічної літерату-
ри визначити основні історичні етапи 
реформування системи управління 
освітою у Великій  Британії.

Охарактеризувати пріоритетні тен-
денції розвитку управління освітньої 
галузі Великої Британії.

Основний матеріал. Науковці, 
які вивчають історію освіти Великої 
Британії, визначають той факт, що 

еволюція освіти в цій країні має за-
гальнонаціональний вектор, освітньої 
політики, задекларований вже в За-
коні Бальфура (1902 р.), який об’єднав 
«всі типи шкіл під керівництвом рад 
графств і міст. Церковним школам 
було надано право одержувати додат-
кові фінанси …, було введено правила, 
які регламентували початкову й на-
ступну освіту, затверджували навчаль-
ну програму й тривалість навчання» 
[2, с.179]. За цим законом територіаль-
ні органи народної освіти піклували-
ся не лише про створення державних 
граматичних шкіл, але й сприяли 
включенню до державної системи зна-
чної кількості приватних граматичних 
шкіл, що призвело до збільшення чис-
ла середніх шкіл.

Освітні реформи, визначені зако-
ном Фішера (1918 р.), запроваджують 
введення обов’язкового навчання ді-
тей віком до 14 років.

Ідеологію формування трьох типів 
шкіл як загальнонаціональної освіт-
ньої доктрини представлено з різною 
деталізацією , але з однаковою послі-
довною орієнтацією на поділ дітей, за 
концепцією С.Берта і його послідов-
ників, переважно на три типи за так 
званим інтелектуальним потенціалом 
[2, с.180].

У 20-30-ті рр. XX ст. існували такі 
типи середніх навчальних закладів: 
граматичні як тип повної середньої 
школи з високим рівнем навчання 
та з перспективою вступу до вищих 
навчальних закладів (призначалися 
для дітей з аналітичним мисленням 
та академічними здібностями); серед-
ні технічні, які надавали професій-
ну освіту (для дітей, які цікавилися 
прикладною наукою, технікою або 
прикладним мистецтвом); середні 
сучасні школи з полегшеним змістом 
освіти для вихідців з демократичних 
верств населення (для учнів, яким 
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краще вивчати конкретні предмети, 
ніж сприймати ідеї).

Учні розподілялися за трьома не-
рівноцінними типами середніх шкіл 
на основі ранньої селекції за резуль-
татами відбірних екзаменів, що про-
водились після закінчення початкової 
школи (так званий 11+ екзамен, метою 
якого було виявити «коефіцієнт інте-
лекту» та загального рівня здібностей 
учнів). Розподіл дітей за рівнем зді-
бностей згідно з теорією  природженої 
розумової обдарованості узаконив Акт 
про освіту (Закон Батлера) 1944 р. [6]. 
Цей закон визнав обов’язкову середню 
освіту, ліквідував поділ на початкову 
й середню школу, збільшив термін 
тривалості обов’язкової освіти з 14 до 
16 років.

Крім державних закладів середньої 
освіти, в країні продовжували функ-
ціонувати приватні школи, в першу 
чергу «public schools» - закриті приві-
лейовані школи, прийняття до яких 
залежало не стільки від 11+ екзамену, 
скільки від соціального статусу й мате-
ріального положення батьків учня.

Отже, в Англії в I пол. XX ст. шкіль-
ним системам властива така соціаль-
но спрямована структура, базовими 
принципами формування якої були, 
зокрема, розбудова нерівноцінних 
за своїм суспільним статусом різних 
типів шкіл й розподіл учнів на різні 
освітні рівні за антидемократичною 
селективною системою навчання.  

З 60-х років ХХ ст. змінюється со-
ціально-педагогічний контекст 
обов’язкової освіти.  В країні відбулися 
зміни у стратегії розвитку соціальної 
сфери. Пріоритетними напрямками в 
державі постають завдання, пов’язані 
зі створенням «системи масової серед-
ньої освіти, яка асоціювалася з демо-
кратизацією, соціальним прогресом, 
зростанням престижу держави на між-
народній арені» [3, с.146]. 

У 60-70-ті рр., в період соціаль-
но-економічних змін у житті країни, 
з’являється новий тип середнього 
навчального закладу – об’єднана за-
гальноосвітня школа. В умовах науко-
во-технологічного прогресу виникла 
необхідність оволодіння систематич-
ною освітою відносно високого рівня 
широкими верствами населення. Тому 
пріоритетними в державних масшта-
бах стали завдання, пов’язанні зі ство-
ренням системи ефективної  середньої 
освіти, яка була б спроможною втілити 
в життя плани та цілі реформ. Діяль-
ність об’єднаних шкіл була спрямова-
на на модифікацію жорсткої селектив-
ної системи міжшкільного поділу на 
потоки, зменшення значення вибірко-
вих іспитів у 11 років.

Як свідчать матеріали EURYDICE та 
освітніх інституцій Ради Європи, осо-
блива увага під час розвитку реформ 
звертається на послідовну демократи-
зацію реформістських поступів, на їх 
законодавчий акцент загальнодержав-
ного спрямування.

Найбільш радикальна реформа 
освіти у Великобританії почалась у 
1988 році з прийняттям закону. Про-
ведення цієї реформи було зумовлене 
стурбованістю правлячих кіл знижен-
ням конкурентоздатності країни у 
порівнянні з іншими західними дер-
жавами, що прямо пов’язується з недо-
статньо високим освітнім потенціалом 
населення [4, с. 87]. У 1993 р. урядом 
країни була створена Національна 
консультативна рада з питань освіти і 
підготовки (National Advisory Council 
for Education and Training Targets – 
NACETT), якій доручалося здійсню-
вати моніторинг цілей освіти, а також 
розробляти рекомендації уряду про 
заходи по їх реалізації. Перед радою 
було поставлене також завдання сис-
тематично передивлятися цілі освіти, 
виходячи з необхідного рівня підго-
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товки робочої сили Великобританії 
для підвищення конкурентоспромож-
ності в XXI столітті. Оновлені цілі ви-
кладені в Білій книзі про конкуренто-
спроможність під назвою «Рухатися 
вперед» (White Paper Forging ahead, 
травень 1985 р.). Були сформульовані 
наступні цілі реформи:

•	 дошкільне виховання повинно 
бути високоякісним та доступ-
ним дітям з 4 річного віку;

•	 навчальні курси мають виявля-
ти і розвивати всі найкращі зді-
бності у кожній дитині, а для 
цього необхідно спрямовувати 
навчальний процес на розвиток 
здібностей кожної дитини; роз-
робити такий навчальний план, 
який забезпечить достатньо ви-
сокий для сучасних умов інте-
лектуальний потенціал країни;

•	 кожен учень на кожному уроці 
має право на якісне викладання 
та відповідні умови навчання;

•	 кожен громадянин країни по-
винен навчатися  протягом 
всього життя;

•	 управління освітою і підготовка 
кадрів повинні бути єдиними. 
Таке єднання повинно сприяти 
підвищенню якості загальної 
та професійної освіти. В сфері 
управління освітою посилюють-
ся централізаторські тенденції: 
держава прагне контролювати 
зміст та якість освіти, затверджу-
ючи загальнонаціональні на-
вчальні програми та контрольні 
тести оцінки знань;

•	 необхідно збільшити громадські 
та приватні інвестиції в освіту та 
підготовку кадрів;

•	 досягнення повинні постійно 
зростати, а зрушення, що від-
буваються, буті відкритими для 
оцінки кожним членом суспіль-
ства [5, с. 42].

З приходом до влади лейборист-
ського уряду Т.Блера, почалася нова 
епоха освітніх реформ. Для цього уря-
ду пріоритетним став принцип рівно-
сті й соціальної справедливості, тобто 
надання якісної освіти всім дітям. Уря-
дом Великої Британії було розпочато 
широкомасштабна програма «Висо-
коякісна освіта в містах». Метою цієї 
програми було надання кращих мож-
ливостей для дітей, які живуть в еко-
номічно занедбаних міських районах. 
Було запроваджено ряд структурних 
інновацій, таких як, школи-маяки, 
спеціалізовані школи, зони педагогіч-
ної активності, міські академії, розши-
рені школи. 

Згідно з освітнім актом від 1993 
року британським школам було до-
зволено спеціалізуватися на певній 
освітній галузі – спорті, мистецтві, 
технології, іноземних мовах, тощо – і 
залучати з цією метою додаткові ко-
шти (як державні гранти, так і гроші 
спонсорів, благодійних організаціях). 
Ознаки маркетизації шкільної освіти 
стали особливо відчутними з прихо-
дом до влади лейбористів у 1997 році. 
Виголошене тоді Тоні Блером гасло 
«Освіта, освіта і ще раз освіта» озна-
чало передусім забезпечення «реаль-
них можливостей» для всіх і кожного 
стати конкурентоспроможним членом 
ринкового суспільства. З цією метою 
планувалося максимально забезпечи-
ти зближення і взаємодію між школою 
та виробничим сектором, бізнесовими 
структурами. Задіяні для цього меха-
нізми (пільгове оподаткування, креди-
тування) покликані заохотити актив-
ність представників великого і малого 
бізнесу, підприємців як провайдерів 
надання освітніх послуг і фундаторів 
приватних навчальних закладів

Реформа управління освіти, на 
думку деяких дослідників, мала су-
перечливий характер, оскільки пе-
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редбачала як централізацію влади в 
освіті (запровадження Національного 
навчального плану та Національно-
го тестування), так і децентралізацію 
(суттєве звуження функцій місцевої 
освітньої адміністрації та розвиток 
шкільного самоуправління). У цьому 
контексті важливо відмітити, що сут-
тєвого розвитку набула самостійність 
не тільки грантових та спеціалізова-
них шкіл (міських технологічних ко-
леджів), але й усіх інших державних 
шкіл через запровадження політики 
місцевого менеджменту, за якою кож-
на школа отримала значні повнова-
ження у фінансовій та адміністратив-
ний сферах [7, с.8].

Пояснення логіки одночасної цен-
тралізації та децентралізації управ-
ління освітою можна знайти у про-
грамних творах теоретиків освітньої 
реформи від неоліберальної ідеології. 
Фундаментальним і стратегічним є на-
прям на децентралізацію освіти, скіль-
ки він передає контрольні функції у 
руки споживача (батьків) та включає 
ринкові механізми діяльності освіт-
ньої системи. Централізація розгля-
дається скоріше як тактика нейтра-
лізації політичних та корпоративних 
опонентів реформ. Саме їх супротив 
реформам повинні були нейтралізу-
вати нав’язані та контрольовані звер-
ху заходи. 

У зв’язку з тим, що британські шко-
ли, які функціонували в економічно 
депресивних районах, найбільшою мі-
рою потребували матеріальної та ор-
ганізаційно-педагогічної підтримки, 
в 1988 році була започаткована дер-
жавна стратегія «Зони освітньої актив-
ності» (Education action zone). Школи 
у регіонах, наділених статусом «Зон», 
отримували можливість скористатися 
пільгами політики «позитивної дис-

кримінації» (хто мав найменше, отри-
мував найбільше) і досягати вищих 
показників ефективності, тобто става-
ти перформативними.

Як показують дослідження, децен-
тралізація автоматично не робить про-
цес управління більш демократичним, 
але вона створює умови для розподілу 
влади та відповідальності, введення 
більш демократичних форм управ-
ління. Таким чином, буде доцільним 
приведення системи управління будь-
якою освітньою організацією, у тому 
числі закладами та установами загаль-
ної середньої освіти, у відповідність з 
оточуючим середовищем. Управління 
має стати гнучким, мобільним, при 
цьому не втрачати орієнтації на мету й 
ураховувати особливості організацій-
ної структури. Насамперед, необхідно 
змінити загальносуспільне ставлення 
до освіти, усвідомити взаємообумовле-
ність якісної освіти і рівня майбутньо-
го суспільного розвитку.

Висновки. Отже, аналіз наукових 
джерел вітчизняних та зарубіжних до-
слідників свідчить про актуальність та 
доцільність вивчення та конкретиза-
ції поняття «управління освітою», яке 
можна охарактеризувати як комплекс 
заходів, спрямованих на ефективне 
впровадження організаційних ресур-
сів для забезпечення основної мети та 
цілей освіти.

Таким чином, досвід, запозичений 
від інших країн є одним х важливих 
джерел розробки сучасних освітніх 
реформ у нашій країні. Але не слід за-
бувати, що кожна країна відрізняється 
самобутніми освітніми, культурними, 
політичними, релігійними та іншими 
традиціями, тому досвід інших країн 
має бути адаптований до загального 
та культурно-освітнього розвитку на-
шої держави.
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