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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 
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ЕКОНОМІКИ ПРАЦІ:  
ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ

У статті розглянуто основні теоретичні підходи до формування 
професійної компетентності майбутніх фахівців з управління 
персоналом та економіки праці. Розкрито сутність понять 
«професійна компетентність», «управління персоналом та 
економіки праці», «професійна компетентність управлінців 
персоналом та економіки праці».
Ключові слова: компетентісний підхід,  професійна 
компетентність, управління персоналом та економіки та 
економіки праці. 

В статье рассмотрены основные теоретические подходы к 
формированию профессиональной компетентности будущих 
управленцев персонала и экономики труда. Раскрыто сущность 
понятий «профессиональная компетентность», «управление 
персоналом и экономики труда», «профессиональная 
компетентность управленцев персоналом и экономики труда».
Ключевые слова: компетентность, профессиональная 
компетентность, управление персоналом и экономики труда.

The article considers the main theoretical approaches to the formation of 
professional competence of future staff managers and labor economics. 
The revealed essence of concept «professional competency», «personnel 
management and labor economics», «professional competence of  
personnel managers and labor economics». 
Key words: competence, professional competency, personnel 
management and labor economics.
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А

ктуальність теми. Сучасні 
якісні зміни соціально-еконо-
мічного розвитку, входження 
України у світовий не тільки 

економічний, але і освітній простір 
визначають об’єктивну потребу в кар-
динальному реформуванні сфери під-
готовки фахівців різних галузей госпо-
дарської діяльності, в зміні критеріїв 
якості освіти як його результату.

Нові вимоги до якості професій-
ної підготовки майбутніх фахівців, 
її орієнтація на «вільний розвиток 
людини», на творчу ініціативу, са-
мостійність, компетентність і кон-
курентоспроможність визначають 
основні тенденції розвитку систе-
ми освіти, спрямовані на посилення 
«взаємозв’язку вищої школи зі світом 
праці» [1, с. 15].

Загальноєвропейська й світова тен-
денція інтеграції, глобалізації світо-
вої економіки, стандартизація євро-
пейської освіти на засадах Болонської 
угоди, зумовила розглядати проблеми 
освіти з точки зору компетентнісного 
підходу. Компетентністно орієнтова-
ний підхід до формування змісту осві-
ти, як вказує В. Байденко, став новим 
концептуальним орієнтиром вищої 
школи [2, с. 22]. 

У зв’язку із зазначеним, особливої 
актуальності набувають проблеми 
професійної підготовки майбутніх 
фахівців, результатом якої є форму-
вання у них різних професійних ком-
петентностей. 

Аналіз наукових досліджень і пу-
блікацій. Питання професійних ком-
петентностей були предметом науко-
вих досліджень як вітчизняних, так і 
зарубіжних учених, та охоплюють різ-
номанітні аспекти, зокрема: сутність 
професійної компетентності, зв’язки її 
з професійною майстерністю, профе-
сіоналізмом, кваліфікацією, чинники 
її формування в системі професійної 
підготовки (О. Бабаян, Г. Балл, І. Бех, 
В. Введенський, М. Євтух, І. Зязюн, 
М.Левочко, О. Мещанінов, Н. Ничка-
ло та ін.).

Проблемі формування різних ти-
пів професійних компетентностей 
майбутніх фахівців присвячені праці 
Ю. Варданян, Н. Кузьміної, А. Мар-
кової, Ю. Татура та ін., де висвітлені 
питання, пов’язані з формуванням 
професійної компетентності та роз-
криваються різні види компетентнос-
тей: лінгвістичної, інформаційної, 
технологічної, комунікативної, проек-
тувальної, компетентності в сфері піз-
навальної діяльності студентів.

Отже, існуючий вітчизняний і зару-
біжний досвід розвитку педагогічної 
думки свідчить про актуальність по-
треби у розробці теоретичних основ 
та практичних шляхів формування 
професійної компетентності майбут-
нього фахівця.

Виклад основного матеріалу. По-
няття «професійна компетентність», 
як складова професіоналізму, увійшло 
в термінологію у 80-ті роки минулого 



321

РОЗДІЛ 3. ПЕДАГОГІЧНІ, ПСИХОЛОГІЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ УМОВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТАНДАРТІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

століття з праць Ю. Бабанського, С. 
Баранова, В. Сластьоніна. Рівень про-
фесіоналізму спеціаліста визначається 
ґрунтовними теоретичними знаннями 
всіх сфер економічної науки, ступе-
нем соціальної відповідальності перед 
суспільством, вмінням спілкуватися з 
діловими партнерами, володіння хо-
рошими фізичними та моральними 
якостями. 

В Енциклопедії освіти професійна 
компетентність (лат. рrofessio – офі-
ційно оголошене заняття; compete 
– досягати, відповідати, підходити) 
розглядається як інтегративна ха-
рактеристика ділових і особистісних 
якостей фахівця, що відображає рі-
вень знань, умінь, досвіду, достатніх 
для досягнення мети з певного виду 
професійної діяльності, а також мо-
ральну позицію фахівця. Компетент-
ність фахівця – це сукупність знань і 
вмінь, необхідних йому для здійснен-
ня ефективної професійної діяльнос-
ті. Критерієм професійної компетент-
ності є суспільне значення результатів 
праці фахівця, його авторитет у кон-
кретній галузі знань (діяльності) [3, с. 
722, 723]. 

В Енциклопедії професійної осві-
ти знаходимо таке визначення: «Про-
фесійна компетентність - інтегральна 
характеристика ділових і особистісних 
якостей фахівця, що відображає рівень 
знань, умінь, досвід, достатні для здій-
снення мети даного роду діяльності, 
а також його моральну позицію» [4, 
с. 383].

Б. Гершунський, розглядаючи про-
фесійну компетентність в контексті 
онтогенетичного розвитку особистос-
ті, пов’язує її «з формуванням на базі 
загальної освіти таких професійно зна-
чущих якостей, які дозволяють най-
більш повно реалізувати себе в кон-
кретних видах трудової діяльності, що 
відповідають суспільно необхідному 

поділу праці і ринковим механізмам 
стимулювання найбільш продуктив-
ного і конкурентного функціонуван-
ня працівника тієї чи іншої кваліфіка-
ції і профілю» [5, с. 23]. 

Аналіз різних підходів до визна-
чення професійної компетентності 
дозволяє зробити висновок про те, що 
остання розуміється як:

•	 сукупність професійних знань і 
умінь людини як суб’єкта діяль-
ності, його здатність практич-
ного використання цих умінь в 
професійній діяльності, рівень 
майстерності;

•	 поєднання особистісних якос-
тей, що дозволяють діяти ефек-
тивно, самостійно виконуючи 
трудові функції;

•	 сформованість внутрішнього 
світу особистості фахівця: цін-
нісних орієнтацій, мотивів ді-
яльності, загальної культури 
(стиль спілкування), самосвідо-
мості і творчої позиції (здатності 
до розвитку свого творчого по-
тенціалу);

•	 нормативна характеристика фа-
хівця, що має певну структуру.

На основі аналізу основних підхо-
дів щодо розуміння поняття «профе-
сійна компетентність», стверджуємо, 
що професійна компетентність фахівця 
це інтегративна характеристика, що 
включає систему теоретичних знань, 
професійних умінь і навичок, практич-
ного досвіду, здатність вирішувати про-
фесійні проблеми й завдання, що поста-
ють у реальних ситуаціях професійної 
діяльності.

В рамках нашого дослідження про-
фесійна компетентність майбутнього 
економіста-менеджера розглядається 
як властивість особистості, в основі 
якої синтез двох складових: теоретико-
практичної готовності до здійснення 
професійної діяльності, а також сфор-
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мованості і вираженості професійних 
компетентностей.

Такий підхід дозволяє розглядати 
формування компетентності майбут-
нього економіста-менеджера в процесі 
його соціального і професійного роз-
витку в період професійної підготов-
ки, з одного боку, а також як критерій 
якості цієї підготовки - з іншого.

Професійна компетентність еконо-
міста-менеджера - це складова профе-
сійної культури, яка визначає соціаль-
ну орієнтацію особистості в контексті 
професійної діяльності, і відображає 
всі її компоненти: сукупність знань, 
умінь, завдяки яким антропологічні 
знання опредмечуються в практичних 
діях; сформована особиста і професій-
на позиція, особиста і професійна са-
мооцінка, яка визначає активне, твор-
че ставлення до діяльності; сукупність 
особистісних і професійно важливих 
якостей особистості, що визначають 
успішність професійної діяльності 
фахівця, його самореалізацію [6, с. 89].

Діяльність фахівців економічної 
сфери тісно пов’язана з управлінською 
діяльністю. 

В рамках нашого дослідження не-
обхідно визначитися з призначенням 
і специфікою управління персона-
лом, як одного з напрямів майбутньої 
управлінської діяльності. Проте не 
можна не враховувати те, що будь-яка 
управлінська дія в будь-якій сфері під-
дається реалізації, якщо вона: забез-
печена наявністю необхідної кількості 
виконавців, що володіють необхідним 
рівнем кваліфікації; містить в собі мо-
тивуючий початок, що спонукає пра-
цівників включитися в реалізацію да-
ного рішення [7, с. 37].

Отже, можна висунути тезу про те, 
що управління персоналом – це інте-
груючий напрям управлінської діяль-
ності в цілому.

В теорії управління не існує тер-

мінологічної єдності щодо такої ді-
яльності, як управління персоналом. 
Управління персоналом визначається 
як створення умов для ефективної ді-
яльності підприємства [8, с. 701], як ді-
яльність, спрямована на реалізацію ці-
лей стратегічного розвитку організації 
і виконання тактичних завдань щодо 
найбільш ефективного використання 
зайнятих на підприємстві працівників 
[9, с. 701].

Триєдність працівника як спожива-
ча, соціальної особистості і працівни-
ка задає і триєдину систему вимог, які 
працівник висуває до підприємства, і 
які, безумовно, повинні бути враховані 
при організації роботи з персоналом. 
Маємо констатувати, що управління 
персоналом не може бути зведене до 
роботи з кадрами.

З іншого боку, і підприємство ви-
ступає по відношенню до працівника 
як технологічна машина, в діяльності 
якої працівник виконує певну функ-
цію. Організовуючи управління пер-
соналом, підприємство має забезпе-
чити: наявність необхідної кількості 
суб’єктів виробничих функцій, від-
повідність фактичної кваліфікації ка-
дрів нормативним вимогам, систему 
мотивації, що спонукає кадри діяти 
у відповідності зі своїми правами та 
обов’язками, передбаченими техноло-
гічним процесом.

Отже, діяльність персоналу на під-
приємстві - є складною взаємодією 
працівників, що володіють певними 
психофізіологічними, соціальними і 
професійними характеристиками, і 
підприємства, яке, в свою чергу, одно-
часно є і технологічною та соціальною 
організацією. В результаті система 
управління персоналом, на думку С. 
Диріна, повинна враховувати і задо-
вольняти всі вимоги, що виникають в 
результаті такої взаємодії [7, с.41].

Узагальнюючи викладене, вважає-
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мо, що управління персоналом та еконо-
міки праці є цілеспрямовано організованою 
діяльністю по забезпеченню ефективної 
взаємодії підприємства як економічної, 
технологічної та соціальної системи і 
працівників, що мають певні психофізіо-
логічні потреби, соціальні та професійні 
інтереси.

Ю. Аніскін, один з дослідників еко-
номічної теорії, стверджував, що соці-
альним ідеалом істинно цивілізовано-
го суспільства є такий його стан, при 
якому будь-яка особистість не при-
носилася б в жертву інтересам цілого, 
при якому всі інтереси були гармоній-
но примирені і всі були однаково віль-
ні. Такою повинна бути професійна 
логіка розуміння управлінської діяль-
ності 10, с. 98].

Аналіз наукових джерел дає підста-
ви стверджувати, що науковці в різно-
му ступені значущості називають три, 
на нашу думку, основні компоненти 
професійної компетентності кадрів 
управління, це: здатність до управ-
лінської діяльності; готовність до 
управлінської діяльності; професійно 
значущі якості особистості, що забез-
печують таку діяльність.

На підставі вищевикладеного, пра-
вомірно дати таке визначення про-
фесійної компетентності майбутніх 
управлінців персоналом та економі-
ки праці.

Професійна компетентність май-
бутніх управлінців персоналом та еко-
номіки праці - це інтегральна сукуп-
ність ділових і особистісних якостей 
фахівця, що володіє знаннями, вмін-
нями, досвідом, достатніми для про-
дуктивного виконання професійних 
функцій відповідно до прийнятих в 
суспільстві нормативами економічної 
діяльності, конкурентоспроможного, 
що має сформоване мотиваційно-цін-
нісне ставлення до обраної професії, 
особистісно адаптований до соціуму 

тип професійної поведінки, готовність 
до професійного співробітництва, вміє 
грамотно створювати свій позитивний 
професійний імідж і здатний до само-
вдосконалення.

Процес формування професійних 
компетентностей фахівців різних га-
лузей є предметом досліджень бага-
тьох науковців (О. Загіка, Г. Марченко, 
Г. Нагорна, А. Оникович, та ін.).

Так. Г. Марченко досліджував про-
цес формування професійної компе-
тентності у майбутніх офіцерів тилу; 
Г. Нагорна розглядала розвиток про-
фесійної компетентності у студентів 
педагогічного ВНЗ; А. Оникович до-
сліджував етапи формування про-
фесійної компетентності вчителів 
української діаспори США засобами 
педагогічної періодики.

Досліджуючи формування про-
фесійної компетентності майбутніх 
агентів з постачання О. Загіка під 
формуванням професійної компе-
тентності майбутнього кваліфікова-
ного робітника розуміє організовану 
діяльність суб’єктів навчального про-
цесу, пов’язану з виробленням комп-
лексу знань, умінь, практичних нави-
чок, професійних значущих якостей, 
рис особистості, що забезпечує його 
здатність та готовність до мотивованої 
професійної діяльності та саморозвит-
ку [11, с. 27].

З огляду на проблему дослідження, 
поняття «формування професійних 
компетентностей майбутніх управлін-
ців персоналом та економіки праці» 
трактуватимемо як процес оволодіння 
студентами знаннями, вміннями, до-
свідом, достатніми для продуктивно-
го виконання професійних функцій, 
відповідно до прийнятих в суспільстві 
нормативів економічної діяльнос-
ті, сукупність ділових і особистісних 
якостей майбутнього фахівця, що 
володіють сформованим мотивацій-
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но-ціннісним ставленням до обраної 
професії.

Отже, аналіз наукових праць з про-
блеми дослідження показав, що на 
ринку праці сьогодні затребуваний 
фахівець нової якості, професійно 
компетентний, мобільний і конкурен-
тоспроможний, відповідальний, гото-
вий до активних дій по отриманню, 
засвоєнню, аналізу і передачі профе-
сійно значимої інформації, здатний 
до прийняття рішення та оцінки його 

ефективності, до проектування сво-
єї діяльності і подальшої самоосвіти. 
Формування такого фахівця здійсню-
ється у процесі економічної освіти, яка 
розглядається як сума фундаменталь-
ної економічної підготовки та спеці-
альних знань, що дозволяють йому 
успішно діяти в умовах економічного 
ринку й сучасного підприємства.
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