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СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНА 
МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ ВЧИТЕЛІВ БІОЛОГІЇ 
ШКІЛ СІЛЬСЬКОЇ МІСЦЕВОСТІ В 

УМОВАХ РАЙОННИХ МЕТОДИЧНИХ 
ОБ’ЄДНАНЬ

У статті автор пропонує розроблену структурно-функціональну 
модель розвитку професійної компетентності вчителів біології 
шкіл сільської місцевості в умовах районних методичних об’єднань. 
Науково-обґрунтовано специфічні принципи розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл сільської місцевості.
Ключові слова: вчитель біології, школа сільської місцевості, 
розвиток, професійна компетентність, модель, районне 
методичне об’єднання.

В статье автор предлагает разработанную структурно-
функциональную модель развития профессиональной 
компетентности учителей биологии школ сельской местности 
в условиях районных методических объединений. Научно-
обоснованно специфические принципы развития профессиональной 
компетентности учителей биологии школ сельской местности.
Ключевые слова: учитель биологии, школа сельской местности, 
развитие, профессиональная компетентность, модель, районное 
методическое объединение.

In the article the author proposes the developed structural and 
functional model of development of professional competence of teachers 
of biology of rural schools in the conditions of district methodological 
associations. The author scientifically substantiates specific principles 
of professional competence development of teachers of biology of rural 
schools.
Key words: teacher of biology, rural school, development, professional 
competence, model, district methodical association.
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П

остановка проблеми. У пе-
дагогічних дослідженнях 
модель відтворює зв’язки, 
функції та умови функціо-

нування педагогічного процесу, тож 
за створеною моделлю можна дізна-
тися про суттєві властивості досліджу-
ваного об’єкта. Структурно-функціо-
нальна модель розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО по-
винна відображати навчання вчителів 
біології в системі його зв’язків з соці-
альним та інформаційним середови-
щем та імітувати спосіб поведінки пев-
ної системи [6].

Аналіз останніх досліджень. У су-
часних умовах важливими є наукові 
пошуки щодо вдосконалення процесу 
розвитку професійної компетентності 
вчителів біології шкіл сільської місце-
вості в умовах районних методичних 
об’єднань (РМО) з урахуванням ефек-
тивних вітчизняних напрацювань та 
світових тенденцій, що відображено 
в роботах О. Байназарової, Ю. Буган, 
І. Жерносєк, Л. Келембет, О. Козлов-
ської, Л. Покроєвої, О. Половенка, В. 
Уруського. Аналіз науково-педагогіч-
ної літератури та вивчення практичної 
діяльності РМО засвідчили відсутність 
конкретного дослідження, у якому 
було розроблено структурно-функці-
ональну модель розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО.

Метою статті є розробити струк-

турно-функціональну модель розви-
тку професійної компетентності вчи-
телів біології шкіл сільської місцевості 
в умовах РМО.

Основна частина. З метою ціліс-
ного уявлення процесу розвитку про-
фесійної компетентності вчителів біо-
логії шкіл сільської місцевості в умовах 
РМО нами розроблено структурно-
функціональну модель, що відображає 
особливості її структури, взаємозв’язок 
між трьома блоками: методологічно-
цільовим, змістово-технологічним та 
результативним (рис. 1).

Як можна спостерігати з рисунку 1, 
методологічно-цільовий блок відо-
бражає: мету (розвиток професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО); 
концепції (розвитку неперервної педа-
гогічної освіти України; неперервної 
освіти; поліпредметна концепція під-
готовки вчителів для освітньої галузі 
«Природознавство» та подальшого 
розвитку їх професійної компетент-
ності; віртуальної он-лайн спільноти 
вчителів біології; ресурсно-орієнтова-
ного навчання); методологічні підходи 
(компетентнісний, акмеологічний, 
діяльнісний, аксіологічний, синерге-
тичний, особистісно орієнтований, 
технологічний, диференційований, 
системний); загальнопедагогічні принци-
пи (універсальності, інформаційного 
підходу, практичної спрямованості, 
індивідуалізації, гуманізації, мобіль-
ності); специфічні принципи (дисемі-
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наційний, аналітико-діагностичний, 
партисипативності, варіативності).

Реалізація визначених педагогіч-
них умов розвитку професійної ком-
петентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО: 1) 
координація процесу розвитку про-
фесійної компетентності вчителів 
біології шкіл сільської місцевості в 
умовах РМО на основі технології «3Р» 
(розкриття, розвиток, реалізація); 2) 
активізація діяльності РМО на основі 
педагогічних технологій ресурсно-орі-
єнтованого навчання вчителів біології 
шкіл сільської місцевості та мережево-
го співробітництва; 3) впровадження 
авторського спеціалізованого курсу як 
відкритого навчального середовища 

для неперервного розвитку вчителів 
біології шкіл сільської місцевості) здій-
снюється через змістово-технологіч-
ний блок. 

Варто погодитися з Н. Іпполітовою, 
що педагогічні умови – це один з важ-
ливих компонентів структурно-функ-
ціональної моделі, що відображає 
сукупність внутрішніх (що забезпечу-
ють розвиток особистісного аспекту 
суб’єктів освітнього процесу – вчите-
лів біології шкіл сільської місцевості) 
і зовнішніх (що сприяють реалізації 
процесуального аспекту моделі) еле-
ментів, які забезпечують її ефективне 
функціонування і подальший розви-
ток [4]. 

Іншими важливими компонентами 

Рис. 1. Структурно-функціональна модель розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл сільської місцевості в умовах 
РМО
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змістово-технологічного блоку є ав-
торський спеціалізований курс «Роз-
виток професійної компетентності 
вчителів біології шкіл сільської місце-
вості в умовах РМО» та дистанційний 
спеціалізований курс «Розвиток про-
фесійної компетентності вчителів біо-
логії шкіл сільської місцевості в умо-
вах РМО» https://sites.google.com/
site/professionalbiologyteacher/home 
(рис. 2), які відображають зміст проце-
су розвитку професійної компетент-
ності вчителів біології шкіл сільської 
місцевості в умовах РМО. Окремо, на 
нашу думку, варто акцентувати увагу 
на формах і методах навчання вчите-
лів біології у процесі їх впровадження: 
інтерактивна майстерня (Interactive 
workshop), «День інформації», Вірту-
альний круглий стіл, Вебінар, Екскур-
сія (реальна та віртуальна), Веб-квести, 
Творчі проекти з біології на розробку 

електронних посібників.
Можемо стверджувати, що кожна з 

визначених педагогічних умов логіч-
но зумовлює функціонування інших, 
без яких вона не може бути реалізо-
вана; вони існують у межах цілісної 
структурно-функціональної моделі та 
забезпечують успішний розвиток про-
фесійної компетентності вчителів біо-
логії шкіл сільської місцевості в умо-
вах РМО.

Результативний блок відобра-
жає визначені критерії (когнітивний, 
діяльнісно-результативний та осо-
бистісно-оцінювальний); низький 
(репродуктивний), середній (репро-
дуктивно-творчий), високий (про-
дуктивно-творчий) рівні розвитку 
професійної компетентності вчителів 
біології шкіл сільської місцевості в 
умовах РМО та очікуваний результат 
від реалізації структурно-функціо-

Рис. 2. Дистанційний спеціалізований курс «Розвиток професійної 
компетентності вчителів біології шкіл сільської місцевості в умовах 
РМО»
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нальної моделі – позитивну динаміку 
в розвитку професійної компетентнос-
ті вчителів біології шкіл сільської міс-
цевості в умовах РМО.

Вважаємо за необхідне більш де-
тально зупинитися на специфічних 
принципах розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО. 

Дисемінаційний принцип розвитку 
професійної компетентності вчите-
лів біології шкіл сільської місцевості 
в умовах РМО (В. Бондар, Ю. Бутова, 
С. Ковальова, Н. Кононец) передба-
чає організацію такої діяльності РМО, 
що стане імпульсом до певних змін у 
системі шкільної сільської біологіч-
ної освіти та перетворить запозичену 
практику в інноваційний ресурс роз-
витку професійної компетентності 
вчителів біології; реалізує вертикаль-
ну та горизонтальну координацію 
науково-методичної роботи вчителів 
біології шкіл сільської місцевості для 
забезпечення належного розвитку їх 
професійної компетентності (на рівні 
області, району, школи) [8].

Цей принцип реалізується через 
співпрацю з іншими школами, РМО, 
РМК, освітніми установами: заходи і 
шляхи діяльності педагогічного ко-
лективу та РМО, які уможливлюють 
дисемінацію педагогічного досвіду 
вчителів біології шкіл сільської місце-
вості, формування спільного відкри-
того навчального середовища РМО на 
основі підходу CSCL, пропаганду ме-
режевого співробітництва РМО та усіх 
освітніх установ у цілому [1]. 

Дисемінацію передового педаго-
гічного досвіду вчителів біології, РМО 
доцільно здійснювати у межах розро-
бленої британськими вченими систе-
ми «5Е» (англ. Engage, Explore, Explain, 
Elaborate, Evaluate): «Беріть участь», 
«Досліджуйте», «Пояснюйте», «Розро-
бляйте», «Оцінюйте», що репрезентує 

зразки передового педагогічного до-
свіду і містить опис критеріїв визна-
чення рівнів розвитку професійної 
компетентності педагогів [6]. РМО 
вчителів біології шкіл сільської місце-
вості має здійснювати певні дисеміна-
ційні дії, спрямовані на організацію 
проведення відкритих уроків як засо-
бів самовираження вчителів біології; 
організацію колективної творчої ді-
яльності вчителів біології, передбаче-
ної планом; організацію методичної 
допомоги вчителям біології для ство-
рення творчої лабораторії тощо [9].

Важливими реалізаційними захода-
ми у цьому контексті є організація та 
проведення тренінгів, майстер-класів, 
круглих столів, семінарів-практику-
мів, методичних виставок, фестива-
лів, панорам, конкурсів на кращий 
веб-сайт школи, РМО. Актуальними 
будуть віртуальні калейдоскопи твор-
чих здобутків, Інтернет-конференції, 
школи новаторства, методичні ради 
чи семінари тощо. 

Дисемінаційний принцип полягає 
у сприянні реалізації ідеї культурного 
вирощування освітніх практик серед 
спільноти вчителів біології шкіл сіль-
ської місцевості, досягненні резуль-
тативності дисемінаційних дій РМО. 
Він зумовлює активну взаємодію РМО, 
освітніх установ, вчителів біології, які 
рухаються назустріч один одному, 
рухаються шляхом до творчої транс-
формації власного індивідуального 
досвіду.

Аналітико-діагностичний принцип 
розвитку професійної компетент-
ності вчителів біології шкіл сільської 
місцевості в умовах РМО (О. Поло-
венко, Л. Кірішко [5]) полягає у тому, 
що науково-методична робота РМО, 
яка здійснюється за відповідною тех-
нологічною логікою (маркетинговий, 
консалтинговий, координаційний та 
моніторинговий супровід), повинна 
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будуватися як систематична аналіти-
ко-діагностична діяльність. Ця діяль-
ність повинна враховувати інтереси, 
потреби, мотиви і запити різних кате-
горій вчителів біології та адміністрації 
шкіл сільської місцевості шляхом ан-
кетування, тестування, бесід, інтерв’ю 
у фокус-групах, експрес-опитування, 
он-лайн опитування, надання пропо-
зицій, метод експертних оцінок, квалі-
метричні моделі тощо.

Аналітична діагностика в роботі 
РМО – це здійснення процесу аналізу 
стану педагогічної діяльності вчите-
лів біології, роботи адміністрації шкіл 
сільської місцевості, методистів РМО, 
РМК, загалом освітнього процесу в за-
гальноосвітніх школах на основі ста-
тистичної інформації, використання 
функціональних, економічних, юри-
дичних документів, матеріалів преси, 
педагогічної літератури, матеріалів 
шкільних архівів, архівів РМО тощо. 

Цей принцип обумовлює той факт, 
що науково-методична робота РМО 
має бути спрямована на підвищення 
професійного рівня вчителів біології 
шкіл сільської місцевості, розвиток їх 
професійної компетентності в умовах 
РМО, переорієнтацію їх на нову філо-
софію освіти, удосконалення інфор-
маційно-методичного забезпечення 
освітнього процесу, інформаційно-
аналітичну діяльність [5]. 

У дисертації інформаційно-аналі-
тична діяльність РМО вчителів біології 
шкіл сільської місцевості трактується 
як сукупність дій на основі концепцій, 
методів, засобів, нормативно-методич-
них матеріалів для збору, накопичен-
ня, обробки та аналізу даних з метою 
обґрунтування та прийняття рішень, 
які вдосконалять освітній процес у 
сільських школах, сприятимуть роз-
витку професійної компетентності 
вчителів. 

Загалом, зазначає В. Варенко, ін-

формаційно-аналітична діяльність 
РМО зводиться до двох важливих 
факторів: 

1) прямий результат: виникає як 
підсумок пошуків керівником РМО, 
методистами чи адміністрацією шко-
ли оптимального управлінського рі-
шення з певних освітніх проблем); 

2) непрямий результат: трактується 
як зміна уяви управлінців (керівників 
РМО, сільських шкіл) про той об’єкт 
чи явище, які вони аналізували [2].

Разом з тим інформаційно-аналі-
тична діяльність РМО виконує такі 
ключові функції: управлінська – забез-
печує інформацією всі етапи управ-
лінської діяльності РМО: підготовку, 
прийняття управлінських рішень, 
контроль за їх виконанням; діагнос-
тична – спрямована на отримання 
об’єктивної картини певної ситуації, 
що склалася (стан навчально-мето-
дичної, науково-дослідницької роботи 
вчителів біології, стан впровадження 
ІКТ, педагогічних інновацій в освітній 
процес сільських шкіл, участь вчите-
лів біології у шкільних, регіональних 
заходах, стан роботи з підвищення 
педагогічної майстерності, кваліфіка-
ції тощо), її діагностики; застерігаюча 
– виявляє психолого-педагогічні про-
блеми вчителів біології, конфлікти, 
дозволяє їх уникнути; пізнавально-мен-
тальна – сприяє зміні розуміння суті 
психолого-педагогічних явищ, зміні 
ментальності управлінців-керівни-
ків РМО.

Аналітико-діагностичний прин-
цип лежить в основі критеріальної 
бази моніторингу процесу розвитку 
професійної компетентності вчите-
лів біології шкіл сільської місцевості 
в умовах РМО, зокрема, особистісно-
оцінювального критерію (самодіаг-
ностика власної педагогічної діяль-
ності вчителя біології шкіл сільської 
місцевості як прояв розвитку його 
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професійної компетентності). З іншо-
го боку, цей принцип є підґрунтям 
реалізації діагностико-прогностичної 
функції вчителя біології. Крім того, 
цей принцип забезпечує технологіч-
ність процесу розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості в умовах РМО, що 
передбачає проектування освітнього 
процесу у вигляді послідовності про-
цедур, спрямованих на досягнення 
діагностично поставлених цілей, адже 
це надзвичайно важливо для профе-
сійної діяльності вчителя біології. 

Принцип партисипативності роз-
витку професійної компетентності 
вчителів біології шкіл сільської міс-
цевості в умовах РМО (З. Возгова, М. 
Гриньова, Є. Нікітіна) відображає ідеї 
професійної підготовки педагогічних 
працівників на засадах партнерства.

Педагогіка партнерства є напрямом 
педагогічного мислення і практичної 
діяльності, який спрямований на де-
мократизацію і гуманізацію освітнього 
процесу. Вона має стати домінантною 
парадигмою в організації діяльності 
РМО вчителів біології шкіл сільської 
місцевості задля успішного розвитку їх 
професійної компетентності, оскільки 
партнерство вчителів, методистів РМО 
з одного боку, РМО й різноманітні 
освітні установи (департамент освіти і 
науки обласної державної адміністра-
ції, обласний інститут післядипломної 
педагогічної освіти, відділ освіти ра-
йонної державної адміністрації, РМК) 
з іншого, – створює сприятливий пси-
хологічний клімат у процесі розвитку 
професійної компетентності вчителів 
біології шкіл сільської місцевості, фор-
мує внутрішню мотивацію вчителів, 
стимулює до самоосвіти, самоаналізу 
власної педагогічної діяльності та са-
морозвитку, компонентами якого є 
самовизначення, самореалізація, само-
організація та самореабілітація. 

Принцип партисипативності, пере-
конливо доводять З. Возгова та Є. Ні-
кітіна, є невід’ємною складовою фор-
мування індивідуальної траєкторії 
професійного розвитку вчителя біоло-
гії в системі неперервного підвищення 
кваліфікації.

Партисипативність передбачає 
суб’єкт-суб’єктну взаємодію (а не 
вплив) едвайзерів авторського спеці-
алізованого курсу «Розвиток профе-
сійної компетентності вчителів біоло-
гії шкіл сільської місцевості в умовах 
районних методичних об’єднань» та 
слухачів для вироблення і реалізації 
спільного вирішення певної пробле-
ми, спрямованої на розвиток профе-
сійної компетентності педагогів. Цей 
принцип перегукується з принципом 
паритетності, визначеним М. Гриньо-
вою, оскільки базується на паритетній 
взаємодії «слухач-едвайзер» і зорієн-
тований на освіту упродовж усього 
життя [6].

Механізм паритетної взаємодії по-
винен бути близьким до переговорів 
з метою знаходження спільності по-
глядів на ту чи іншу проблему, при-
йняття єдиного узгодженого рішення 
та забезпечення активності слухачів 
спеціалізованого курсу. У зв’язку з 
цим, як справедливо зазначає Є. Ні-
кітіна, можна говорити про чотири 
основні парадигми: доктрину науко-
вої організації роботи вчителів біології 
та РМО; доктрину людських відносин 
у процесі успішної роботи РМО; док-
трину ціннісних орієнтацій; доктрину 
контрактації індивідуальної відпові-
дальності [3].

Едвайзер спеціалізованого курсу, 
який реалізує в своїй освітній практиці 
принцип партисипативності, повинен 
спиратися на три основні постулати:

•	 взаємодоповнюваність здібнос-
тей слухачів в групі і спільність 
основних ціннісних установок 
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забезпечує повноцінне викорис-
тання їх індивідуальних можли-
востей і особливостей при досяг-
ненні спільної мети – розвитку 
професійної компетентності 
вчителів біології шкіл сільської 
місцевості в умовах РМО;

•	 необхідна наявність осмисле-
ного професійного співробіт-
ництва між слухачами в групі; 
важливі цілі повинні сформу-
люватися таким чином, щоб 
енергія групи могла бути кон-
структивно спрямована на їх 
досягнення;

•	 слухачам спеціалізованого курсу 
необхідно активно брати участь 
в аналізі професійних навчаль-
но-пізнавальних завдань, плану-
ванні спільних дій, оцінці (само-
оцінці) отриманих результатів.

Наприкінці відзначмо, що прин-
цип партисипативності ґрунтується 
на розумінні важливості слухача спе-
ціалізованого курсу як вільної творчої 
особистості, здатної до постійного роз-
витку своєї професійної компетент-
ності, зорієнтованої на освіту упро-
довж усього життя на основі співучасті 
і організації спільної діяльності з ед-
вайзером курсу, що базується на діа-
логічній взаємодії [3].

Принцип варіативності розвитку 
професійної компетентності вчите-
лів біології шкіл сільської місцевості в 
умовах РМО (Т. Краснова, Н. Мачин-
ська, С. Сисоєва) полягає в необхіднос-
ті подолання одноманітності змісту, 
форм, методів, засобів навчання при 
реалізації авторського спеціалізова-
ного курсу. Для ефективної взаємодії 
у системі «слухач-едвайзер» принцип 
варіативності має регулятивне значен-
ня, визначає мету та стратегію проек-
тування їх педагогічної взаємодії.

Принцип варіативності полягає в 
гнучкому поєднанні програм підви-

щення кваліфікації вчителів біології, 
планів самоосвітньої діяльності, пла-
нів роботи РМО, спеціалізованих кур-
сів. Так, упровадження авторського 
спеціалізованого курсу «Розвиток про-
фесійної компетентності вчителів біо-
логії шкіл сільської місцевості в умовах 
районних методичних об’єднань», у 
змісті якого поєднано різноманітні 
форми й методи навчання (концеп-
ція ресурсно-орієнтованого навчання 
вчителів біології), дозволить педаго-
гам отримати поглиблені професійно-
педагогічні знання, уміння й навички 
на основі різноманітності алгоритмів 
навчання, педагогічних технологій, 
відповідно до індивідуальних можли-
востей слухачів курсу та їх інтересів, 
вільного вибору обсягу, темпів і форм 
освітньої діяльності, спрямованої на 
розвиток професійної компетентнос-
ті вчителів біології шкіл сільської міс-
цевості.

Варіативність змісту авторського 
спеціалізованого курсу забезпечується 
інтегрованими електронними освіт-
німи ресурсами, які пропонуються на 
сторінках дистанційного курсу (сто-
рінки «Електронні освітні ресурси», 
«Біологічна література», «Самоосвіта 
(відеоресурси)»). Їх включення до зміс-
ту сприяє вільному вибору ресурс-
ного забезпечення процесу розвитку 
професійної компетентності вчителів 
біології з урахуванням викликів сьо-
годення. 

Принцип варіативності проявля-
ється у наступному: впровадження 
авторського спеціалізованого курсу 
може бути реалізовано у традицій-
ній, дистанційній та змішаній формі; 
відкрите навчальне середовище дис-
танційного курсу забезпечує різні 
варіанти навчальних дій (самоосвіта, 
групові, інтерактивні методи навчан-
ня, віртуальні консультації, методи 
професійного навчання вчителів біо-
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логії, педагогічні технології ресурс-
но-орієнтованого навчання вчителів 
біології в умовах РМО); авторський 
спеціалізований курс передбачає різні 
рівні і форми зовнішнього контролю 
(он-лайн тест «Професійна компе-
тентність вчителя біології шкіл сіль-
ської місцевості», випускна робота); 
відкрите навчальне середовище курсу 
забезпечує можливість організації ін-
дивідуальних освітніх маршрутів для 
успішного розвитку професійної ком-
петентності вчителів біології в умо-
вах РМО.

З іншого боку, сам авторський спе-
ціалізований курс «Розвиток профе-
сійної компетентності вчителів біоло-
гії шкіл сільської місцевості в умовах 
районних методичних об’єднань» 
можна вважати варіативною частиною 
усталеної освітньої лінії «Підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів».

Слід наголосити, що результатив-
ність процесу розвитку професійної 
компетентності вчителів біології шкіл 
сільської місцевості знаходиться в пря-
мій залежності від підбору навчально-
го матеріалу, релевантного за змістом 
і формами презентації педагогам. Тут 
значну роль відіграє консалтинговий 
супровід в умовах РМО, покликаний 
забезпечити варіативність напрямів 
і форм підтримки, що дозволяє за-
безпечити різні типи освітніх запитів 
вчителів біології шкіл сільської місце-
вості [7].

Загалом, розроблена структурно-
функціональна модель має викону-
вати такі функції, визначені Н. Коно-
нец [6]:

•	 ресурсна (РМО бере на себе ініці-
ативу поєднання кадрових, ма-
теріально-технічних, навчаль-
но-методичних, фінансових та 

інформаційних ресурсів для 
успішного розвитку професій-
ної компетентності вчителів біо-
логії шкіл сільської місцевості); 

•	 управлінська (кожен вчитель біо-
логії здатний самостійно управ-
ляти процесом розвитку власної 
професійної компетентності, 
а РМО здійснює координацію 
цього процесу на основі техно-
логії «3Р» (розкриття, розвиток, 
реалізація);

•	 технологічна (технологія «3Р», 
педагогічні технології ресурс-
но-орієнтованого навчання 
вчителів біології в умовах РМО, 
технологія навчального спів-
робітництва (мережна взаємо-
дія «слухач-едвайзер») у межах 
впровадження авторського спе-
ціалізованого курсу здатні за-
безпечити міцне підґрунтя для 
успішного розвитку їх профе-
сійної компетентності);

•	 інноваційна (передбачає орієнта-
цію та постійне впровадження 
педагогічних інновацій у роботу 
РМО та розвитку інноваційного 
середовища в умовах РМО, що 
сприятиме створенню ситуації 
успіху для кожного члена РМО 
вчителів біології шкіл сільської 
місцевості).

Висновки. Запропонована струк-
турно-функціональна модель може 
розглядатися як основа своєрідної 
стратегії розвитку професійної компе-
тентності вчителів біології шкіл сіль-
ської місцевості в умовах РМО, але, 
разом з тим, ефективність реалізації 
розробленої моделі необхідно пере-
вірити в експериментальній частині 
дисертації для подальшого осмислен-
ня, вдосконалення та коригування.
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